PHONG GIAO DUC & DAO TAO PHU TAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAU GIAO PHU BINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6 25 :/KH-MGPB Pha Binh, ngay 09 thang 3 nam 2021

, KE HOACH ,
CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2021-2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Can ctr Luat Gido duc ngay 14/6/2019;

Cin clr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Nghi quyét Hoi
nghi Trung vwong 8 khoa XI vé d61 mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

Cén ¢t van ban hop nhat s6 04/VBN-BGD ngay 24/12/2015 ctia B truéng Bo
Gi4o duc va Dao tao ban hanh di€u I¢ truong mam non;

Cin cir Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo trudng Bo
GDDT ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng cic co so gido duc mam non; Thong tu
s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo truong B Giao dyc va Bao tao ban
hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién mam non;

Can ctr Thong tu 19/2018/TT/BGD-DT ngay 22/8/2018 cuia B Gido duc va Dao
tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong giao duc va cong nhan dat chuan Quéc
gia d6i voi trudng mam non;

Can ctr Vin ban s6 84/ PGDDT ngay 25 thang 02 ndam 2021 ctia Phong Gido duc
va Pao tao Phll Tan vé huéng dan xay dung ké hoach chién lugc phat trién giao duc
giai doan 2021-2025 va tam nhin dén 2030;

Cin cir dac diém tinh hinh cta truong va dia phuong;

Truong Mau giao Phi Binh x4y dung Ké hoach chién lugc phat trién gido duc
giai doan 2021-2025 tam nhin dén nam 2030, cu thé nhu sau:

A. VAINET VE TRUONG:

Truong Mﬁu gido Phii Binh dugc Uy ban Nhan dan Huyén Phu Tan ra quyét
dinh thanh 1ap s 657/QDb-UBND huyén ngay 05 /8 /1995. Piém chinh truéng nam ¢
trung tdm dan cu Ap Binh Phu 2, ¢6 2 diém phu duoc toa lac tai ap Binh Phu 1 va
Binh Tay 1, xa Phu Binh, huyén Pha Tan, tinh An Giang.Voi tong dién tich la:
5.491,6m? v&i tong s6 tré 321 duoc chia thanh 10 16p, trong do co 06 l6p La, 03 16p
Chdi va 01 16p Mam. Truong c6 01 t6 vin phong va 02 t6 chuyén mon hoat dong diing
theo Diéu 18 truong mam non. Nam hoc 2018-2019 nha truong da dugc cong nhan dat
chuan quéc gia mirc do 1.

Trong nhitng nim qua trudng luén phan dau khong ngumg vuot moi kho khan
tung bude di Ién va ngay cang truong thanh. Truong Mau giao Phu Binh dugc xay
dung khang trang, trang thiét bj duoc trang cap turong doi day dua cho cong tac giang
day nén clng co rat nhiéu thuan loi. Qua nhleu nim tap thé can bo, gido vién, nhan
vién da nd luc hét minh dé c6 duoc mot sb két qua kha kha quan. Nha truong dang
ting budc 6n dinh, phat trién bén viing va ngdy cang trudng thanh, truong da giir
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vitng, dang phan dau va s& tré thanh mot ngdi truong co chat lugng gido duc tot, mot
dia chi tin cay cua cac bac phu huynh va tré.

I. Phan tich moi truong
* Boi canh trong nudéc va Quoc té
- Boi canh quoc té va khu vuc

Trong diéu kién toan cu hoa va kinh té phat trién, cac nude phat trién nhu My,
Tay Au, Uc,... d3 c6 mot nén gido duyc tién tién va phat trién, moi truong hoc tip tot
va nhiéu co hoi phat trién da thu hat hoc sinh trén khap thé gii. Pay 1a co hdi va ciing
1a thach thirc 16n dbi véi chung ta.

O bong Nam A, 13 khu vuc chu yéu co cac nudc co nén kinh té dang phat trién
do do ciing dang déc strc dau tu cho giao duc rat nhidu. Trong d6 phai ké dén mot sb
nudc co nén gido duc twong ddi phat trién, thu hat nhiéu du hoc sinh nudc ngoai nhu
Singapo, Thai Lan, Malaysia,... tuy nhién cac nudc nay ciing c6 chinh tri khong mAy
on dinh.

Truéc tinh hinh thé gi61 va khu vuc nhu trén, gido duc Viét Nam noi chung
cling nhu truong MAu gido Phu Binh déu nhan thdy rat nhidu co hdi dé phat trién va
cling khong it thach thire, do d6 viée thyuc hién d6i mai trong giao duc cting nhu cach
thirc quan ly la van dé cap thiét. Pé thuc hién dugc nhiém vu nay, can xay dung mot
ban ké hoach chién lugc ding dan.

- Boi canh trong nuoc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nude ta cling da chu trong va ting
cuong dau tu cho giao dyc voi mong mudn giao duc nudc ta thyc sy du sirc gia nhap
cung nén giao duc thé gi6i.

Vai nam trd lai day, ching ta di xay thém rat nhiéu ngéi truong, dau tu nhiéu
trang thlet bi phuc vu cho gido duc, mo cira voi giao duc nudc ngoai (nhleu truong
Quéc té duoc thanh lap trén khip ca nude, & tit ca cac bac). Giao dyc quoc dan cling
khoéng con doc quyén nhu trude nita, thém vao d6 1a nhiéu loai hinh gido duc méi: dan
1ap, lién két v6i nudc ngoai. ..

Céc van dé nay cho thiy truong dang gap phai rat nhiéu thach thirc néu khong
kip d6i méi méi truong gido duc dé co thé thu hat hoc sinh vao hoc tai truong.

1. Moi trwong bén trong

1.1. Ddc diém tinh hinh

- Pia diém tru s& chinh: Ap Binh Phu II, xa Pha Binh ; Dién thoai: 02963811277,
Dia chi trang tin dién tir: COphubinhpt@angiang.edu.vn

- Qua trinh thanh 1ap va phat trién:

+ Truong Mau Gido Pha Binh dugc thanh l1ap tor nam 1995 hoat dong voi sy chi
dao ctia Ban giam hi¢u Truong Mau gido Phu Binh .

1.1.1. Dgi ngii can bo, gido vién, nhan vién

- Tong s6 can bo gido vién cia trudng : 19, trong d6 Ban giam hiéu: 03, gido vién
13, nhan vién 3, tat ca déu dat va trén chuan. Bdi ngii can bd, gido vién, nhan vién ctia
trrong cé tinh than trach nhiém cao, c6 y thuc t6 chice ky ludt tot, biét khac phuc kho
khan, doan két no1 bo tot



1.1.2. Hoc sinh, chdt lwong gido duc
- Tong s6 16p : 10
+ Lép 5 tudi : 06 16p.
+ L&p 4 tudi : 03 16p.
+ Lép 3 tudi : 01 16p
- Tong sé tre 321 .
+ S6 tré 5 tudi ra 16p : 205
+Sbtré 4 tudiralsp : 91
+Sbtré 3tudiralsp: 25

Truong thue hién Chuong trinh gido duc mam non theo Thong tw 28/2016/TT-
BGDDT ngay 30/12/2016 cua B truong Bo Gido duc va Dao tao ve viée sua ddi, bd
sung mot sO noi dung trong chwong trinh gido duc mam non theo chi dao ctia nganh va
cap trén.Truong dat nhiéu thanh tich cao trong cac phong trao ciia nganh va cia dia
phuong .

1.1.3. Co s& vdt chat, thiét bi giao duc
- Phong hoc: 10 phong.
- Phong y té: 01
- Phong van phong: 01
- Phong hoi truong: 01
- Phong hi¢u truong: 01
- Phong pho hiéu truong: 01
- Phong hanh chinh quan tri: 01
- Phong bép: 01
- Phong nghi nhan vién: 01

- Co s& vat chat bude dau dap tng duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai, ban ghé hoc sinh dat chuan quy dinh, phong hoc thoang mat. Canh quan su
pham kha tbt, c6 nhiéu cay xanh bong mat dam bao t6t cho cac hoat dong hoc va hoat
dong vui choi cua tré.

1.1.4. Viéc huy dong cdc nguon lyc xa héi;

Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha truong cham lo cho giao duc cho
trudng Mau Giao Phu Binh, trong diéu kién ngan sach nha nudc con han hep chua dap
g duoc nhu cau nang cip co sé vat chat phuc vu cho cong tac cham soc, nudi dudng
va gido duc tré nhim ting cudng co sd vit chat, trang thiét bi cho nha trudng.

1.1.5. Cong tac lanh dao va quan ly;
- Truong c6 Hi¢u trudng va 02 Pho hiu truong.

- Xay dung quy ché lam viéc cua co quan, chuong trinh cong tic ndm va phan
cong nhiém vu cho tung bd phan; Bau ndm hoc Hiéu truéng phan cong nhi¢m vu cho
tung bo phan khoa hoc va hop ly, theo nang lyc cua tung ca nhan.

1.1.6. Sur dung cong nghé thong tin;

- Co s& vat chét phuc vu cho nhiém vu cong nghé thong tin duogc dau tu cép
mdi, mua méi. Trang bi du Tivi va dau dia cho ting 16p dé thuc hién img dung cong
ngh¢ thong tin trong cong tac giang day.



- Cong tac tai chinh cho céng nghé thong tin duoc dau tu trong diém.
1.2. Diém manh
1.2.1. Boi ngii can bo, gido vién, nhan vién,
- Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién: 19
+ Trong d6: can bo quan ly: 03
+ Gi4o vién day 16p: 13 (07 GV 16p La; 04 GV Chdi; 02 GV Méam);
+ Nhan vién: 03 (K& toan: 01; Y té: 01; Bao vé: 01).
- Trinh d chuyén mon:
+ Trén chuén: 18 nguoi, ty 1€ 94,7%. (Cao drfmg: 04, Dai hoc: 13, Trung cép 01).
+ Khac: 01
- Xép loai tay nghé gido vién: 08 tét, 05 kh4 .
- Gido vién gioi cap huyén dat: 04 gido vién
- D61 ngli can b9, giao vién, nhan vién doan két nhiét tinh, co6 tinh than trach

nhi¢m, yéu nghe gan bo véi nha truong, co y thirc rén luyén, bdi dudng chuyén mén
nghiép vu nham dap tmg duoc yéu cau d6i méi giao duc mam non.

1.2.2. Hoc sinh, chat luong gido duc;
- Ty 1€ huy dong: 321 /321 dat 100 % .
+ S0 tré 5 tudi ra 16p : 205/ 203 ty 1¢ 100.98 %
+ S tré 4 tudi ra 16p : 91/ 90 ty 1& 101 %
+ 86 tré 3 tudi ra 16p : 25/ 25 ty 1¢ 100 %
-Truong thuc hién dam bao si s6 hoc 02 buéi/ngéy cho hoc sinh .

- Nha truong luoén lam tdt cac hoat dong nudi dudng, cham sbc, gido duc tré, cod
bién phap phu hop dé khong ngimg nang cao chat lugng giao duc toan dién nhu: tao
bau khong khi than thién, moi trudng hoat dong lanh manh dﬁy yéu thuong, dam bao
an toan vé tam 1y va tinh mang cho tré. Két qua: hang nam hau hét tré co su phat trién
vé thé chat, nhan thirc, thAm my, ngébn ngtr va phat trién tinh cam ky nang xa hdi theo
muc ti€u cua Chuong trinh Giao duc mam non. Chat luong cham soc, nudi dudng va
gido duc tré ludn dat két qua tdt, trong nhitng nim qua khong cé dich bénh va ngd doc
thue phim xay ra trong trudng, 100% tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét ddi
vé thé chét va tinh than, 100% tré dugc danh gia xép loai kha, tot vé cac mit phat trién
theo quy dinh ctia chuong trinh gido duc mam non do Bo gido duc ban hanh.

1.2.3. Co s6 vt chat, thiét bi gido duc;

- Nha truong c6 dién tich dat xay dung theo quy dinh. C6 hang rao bao quanh
kién cd ngan cach véi bén ngoai. C6 san choi, voi nhiéu cay xanh duoc cham soc, cat
tia gon dep. San choi c6 dd choi ngoai troi, c6 khu van dong dugc 16t cd nhan tao dé
thuc hién cac hoat dong thé chat.

-Truong c6 du cac phong hoc dam bao cho 10 16p. Dién tich phong sinh hoat
chung dam bao theo quy dinh. Truong c6 phong &m nhac, phong thé chat véi day du
trang thiét bi va d6 dung. Tai cac phong co diy du hé théng dén, quat va tu ké, gia



dung d6 dung, do choi, dugc sap x€p ngan ndp, an toan khi st dung. Cé nha xe dam
bao thuan tién va an toan cho gido vién, nhan vién su dung.

-Truong duge cip diy du cac bo dd dung theo Thong tu 02 danh cho ca 3 do
tudi. Cac thiét bi, dd dung, dd choi ngoai danh muc quy dinh dam bao tinh gido duc,
an toan, phu hop véi tré. Nha truong thuong xuyén tién hanh kiém tra, kiém ké tai san
hang nim va xdy dung ké hoach stra chita, mua sim phu hop.

-Trudong c6 phong vé sinh cho tré trai va tré gai riéng biét, co khu v€ sinh cho
can bd quan ly, gido vién, nhan vién dam bao theo quy dinh. C6 hé théng thoat nudc
hop vé sinh, dam bao quy dinh. C6 ngudn nudc sach dam bao nude udng va nude sinh
hoat cho gido vién, nhan vién va tré.

1.2.4. Viéc huy dong cac nguén lye xa hoi;

Ban dai dién cha me tré, hoi khuyén hoc va hoi dong truong hoat dong cé higu qua
trong viéc van dong tién, ngay cong giap nha truong tu bo co s vat chat va gitp hoc sinh
¢ hoan canh kho khan.

- Hoi Khuyén hoc x3 hd tro: Tong s6 tién: 3.650.000d
- Hoi Khuyén hoc truong:  Tong s tién: 2.350.000d.

bang 1y, uy ban xa Phu Binh luon quan tam va hd trg kip thoi gitip nha truong
hoan thanh tot nhiém vu.

1.2.5. Cong tac lanh dao va quan Iy,

- Ban giam hiéu c6 trinh d¢ chuyén mon, nang lyc quan 1y ving vang, c6 kha
nang to chic cac hoat dong gido duc trong nha trudng, pham chat chinh tri, dao dirc tot,
dugc gido vién, nhan vién trong truong, phu huynh va nhan dan dia phuong tin
nhiém, ¢6 tAm nhin, 1am viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, dam lam, ddm chiju trach
nhiém.

- Phan cong hop 1y can bo quan 1y, gido vién, nhan vién, thyc hién day du cac ché
d6 chinh sach d6i véi nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thyc hién nghiém tac quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra noi b va
thuc hién d6i mai cong tac quan ly.

- Thyc hién tt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai san, nang
cao su dung tai san, co s& vat chat trong nha truong, cong tac kiém ke, theo doi tai san,
co6 ke hoach kiém tra, tu stra, bo sung tai san, trang thi€t bi phuc vu day hoc.

- Luu trit day du va khoa hoc cac hd so, s6 sach phuc vu cong tac quan 1y ciia nha
truong.

- Thudng xuyén t6 chirc va duy tri cic phong trao thi dua theo hudéng dan cua
nganh va qui dinh cta nha nudc.

1.2.6. Sur dung cong nghé thong tin;

DPay manh tng dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan ly dé
nang cao chat lu’O’ng va hi€u qua cong tac. Tang cuong dau tu soan gido an dién ti,
phan dau 100% giao vién t6 chirc giang day gido an dién tir thuong xuyén. Ung dung
cac phan mém trong cong tac quan ly va cham soc gido dyc tre. Phat huy t6i da cong
dung trang thiét bi dugc cip. St dung tivi, ddu dia trong 16p dam bao ndi dung giso
duc cho tré, khong lam dung cong nghé thong tin trong viéc 6n dinh né nép tré dé giao
vién lam viéc riéng.



1.2.7. Thanh tich néi bét 5 nam qua

- Truong thyc hién tbt cac phong trao thi dua day va hoc song song cac phong
trao khac do nganh phat dong, chat luong ngay mét phat trién di I1én, dd phéan nao
khang dinh duoc vi tri ciia nha trudng.

- Tir ndm hoc 2015-2016 dén ndm hoc 2017-2018 dat danh higu “Tép thé lao
dong tién tién”.

- Nam hoc 2018-2019 truong dugc ij ban nhan dan Tinh cong nhan dat chuin
Quoc gia mue do 1.

- Ném hoc 2019-2020 truong dugc S& Giéq duc va bao tao tang giéy khen don vi
xuat sac trong cong tac xay dung mdi truong lay tré lam trung tdm va vinh dy nhan
dugc Co thi dua do Uy ban nhan dan Tinh khen tang

1.3. Diém han ché
1.3.1. Boi ngii can bo, gido vién, nhan vién
- SO lugng gido vién chua du theo yéu cau.

- Gido vién tré moi ra truong thiéu kinh nghiém trong cong tac nudi dudng,
cham so6c gido duc treé, viéc két hop voi gia dinh tré con han ché..

1.3.2. Hoc sinh, chat lwong giao duc

- Tré tham gia ban tri chua cao, con kho cho nha trudong trong viéc nang mirc do
2 chuan Qudc gia.

1.3.3. Co s& vat chat, thiét bi giao duc

- Po choi ngoai troi hu va xudng cap, s lugng chua du theo yéu cau.
- T1 vi phuc vu cho giang day bi hu.

1.3.4. Viéc huy dong cac nguén lyc xa hoi

Viéc hd tro tir phia cha me hoc sinh con thip do anh hudng cua dich bénh Covid-
19.

1.3.5. Cong tac lanh dao va quan ly

Panh gia chat lugng chuyén mon va cac hoat dong gido duc ciia gido vién doi lac
con mang tinh dong vién, cong tac kiém tra gidm sat doi ltc chua chat ché.

1.3.6. Sur dung cong nghé thong tin

Con mét sd gido vién chua thanh thao trong vi¢c soan gido an dién tir.

2. Moi trwong bén ngodi

2.1. Co hgi

- Puoc su quan tam cua céc cép lanh dao di tao diéu kién xdy moi truong theo
hudng dat chuan Qudc gia véi qui md truong 16p dap tng dicu kién phuc vu cho nhu
cau hoc tap va sinh hoat cua cac chau nham nang cao chat lugng cham soc gido duc

toan dién cho tré, thu hat sb tré trong do tudi trén dia ban x3 ra 16p dat chi tiéu ké
hoach dé ra.

- D41 ngti can bd gido vién da phan la gido vién tré khoe nhiét tinh, dugc dao tao
co ban, cé nang lyc chuyén mon va ky nang su pham kha tot.



- Pugc phy huynh tin nhiém hd tro va tao moi diéu kién dé t6 chirc tot hoat dong
cham soc - nudi dudng - gido duc cua nha trudng ngay mdt tien bg hon.

- Truong lam cac khu vui choi ngoai troi dep, tao diéu kién va co héi cho tré
tham gia vao cac hoat dong kham pha va trai nghiém thong qua moi truong hoc tap
sinh hoat va vui choi cua tré.

2.2. Thach thirc

- Yéu ciu cua x3 hoi va phu huynh ngay cang cao vé chit luong gido duc trong
thoi ky hoi nhap; Chat luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap
tmg duoc yéu cdu doi méi gido duc hién nay, gido vién méi ra truong phai c¢6 bang
ngoai ngir A2.

- Céc truong MAu gido & cac x3 1an can déu dat chuin qudc gia, co s& vat chat
khang trang, dac biét cac truong tu thuc khong ngirng phat trién vé quy mo, chat luong
tao nén su canh tranh 16n gitta cac truong.

- Dich bénh Covid-19 lam anh hudng ngudn thu nhap cia phy huynh, tir d6 anh
huong dén viéc cho con em hoc ban tru.

2.3. Xac dinh cdc van dé wu tién

-Téap trung moi diéu kién thuc hién cong kiém dinh chat luong gido duc cép do
3 va truong chuan Quoc gia mirc d6 2 vao nam 2022.

- Kién toan va nang cao chit lugng cong tac quan 1y, diéu hanh cua Ban giam
hiéu theo hudng chuyén mon hoa véi su phan cong phu trach cac mang cong viéc. Xay
dung ky cuong nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudong.

- Nang cao chat luong do1 ngli can bg, gido vién, nhan vién.
- Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y va gido duc tré.

- P6i méi phuong phéap gido duc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong,
sang tao cua tré.

- Tung budc tang cuong co s vat chat xay mdi, tu stra, nang cap, va mua sim
méi trang thiét bi day hoc dap tng yéu ciu, nang cao chat lugng chim soc, nudi
dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét dbi cho tré.

II. Panh gia tinh hinh trién khai thwe hién ké hoach chién lwgc giai doan
2017-2020

- Truong dat nhiéu thanh tich cao trong cac phong trao cia nganh va cua dia
phuong dam bao si s6 hoc 02 budi/ngay cho hoc sinh. Léy hoc sinh 1am trung tim dé
tién hanh cac phuong phap giang day phu hop vai ting dbi tuong hoc sinh, xdy dung
cach day theo huéng goi mé, din dat, tao sang tao ... tao hung phan, van dong tri tué
cua hoc sinh.

- Co sO vat chat khang trang cac 16p c6 day du thiét bi theo Thong tu 02. T4n
dung céc vt liéu sin c6 dia phwong va su hd tro cia phy huynh trong viéc 1am d6
dung do choi trang tri cho san trudng theo cac diém.

- Can b6 quan ly: Trinh d§ 100% dat chuan va trén chuan, c6 100% can bo
quan ly dat trung cép chinh tri. Ném virng ndi dung co ban cia cong tic quan li Nha
nude vé gido duc muc tidu cac ké hoach ciia cac cong tac chuyén mén , c6 nang lyuc t6
chue, quan li truong hoc dem lai nhiéu thanh tich cho truong. C6 pham chat dao dirc
t6t, luén guong mau trong moi cong tac, chip hanh ding theo su chi dao cua cp trén
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va luén xay dung tap thé nha truong thanh mot khéi doan két thong nhat, dam béo tinh
dan chu trong nha truong.

+ Gi4o vién: Da sb tré vé tudi doi 1an tudi nghé, cd ¥ thirc phan dau phat huy
nang luc, trau doi phz‘im chit dao dtre. Tich cuc tham gia hoc tap, nang cao trinh do
nghiép vy, 1y luan tirng budce dép ing cong tac giang day trong giai doan méi. Co tinh
than cau tién vuon lén, ludn tich cuc trong phong trao tu hoc, tu rén luyén. Tich cuc
tham gia cac phong trao thao giang, 1én tiét day t6t dé ning cao tay nghé, hoc tap tham
khao trao ddi tay nghé. Niang dong, sang tao day hoc theo hudng ly tré 1am trung tam.

- Nhitng tdn tai chua thuc hién ding ké hoach duoc phé duyét.

+ Ty 1& hoc sinh hoc ban tra chua cao, chua phat trién theo ting giai doan nhu ké
hoach giai doan trudec.

+ Mot s6 gido vién tré kinh nghiém chwa nhiéu trong cong tac giang day .

+ Béo vé chua qua cac 16p bdi dudng chuyén mén nghiép vu danh cho bao vé.

- 1 Con 01 l6p ghép chung truong tiéu hoc con gip kho trong khan quan 1y tré va

to chure cac hoat dong

I11. Pinh hwéng chién lwoc

1. St ménh

- Truong Mau gido Phu Binh phén dau ludn 12 mot ngdi truong than thién, chat
luong va hi€u qua, c6 du co 8o vat chat va trang thiét bi hién dai. La noi cac bac phu
huynh tin tuong gui gam con em vao hoc tap, tré c6 nhiing ky nang co ban dé hoc lén
& cap hoc tiéu hoc. Mot chiéc ndi rén luyén dé gido vién cong hién va hoc sinh ludn
c6 khat vong vuon 1én khang dinh ban than, co nhimng ki ning co ban dé phuc vu
cudc song.

- Pat Kiém dinh chat luong gido duc cép do 3, chuan Qudc gia muc do 2 vao
nam 2022.

- Tao dung dugc mdi truong hoc tap than thién, co chat lugng gido duc cao, dé
moi hoc sinh déu co6 co hdi phat trién hét tai nang tri tué¢ cua minh.

2. TAm nhin

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 12 mé hinh gido duc phu
hop v6i xu thé phat trién cua dia phuong, dat nude va thoi dai.

- Phan dau dén nam 2022, truong Mau gido Phii Binh ndm trong nhom nhing
truong mam non c6 chat lugng cuia huyén Pha Tan va tinh. La mét trong nhitng ngdi
truong c6 canh quan su pham va co s¢ vat chat dap img chat lugng cham séc gido duc
cua huyén Phu Tan.

- Muc tiéu ngan han: Pén cubi ndm hoc 2020-2021 trudng phan déu nang cao
chat luong gido duc; gilt virng thanh tich hoan thanh xuat sac nhiém vy, dé nghi danh
hiéu La co dau.

- Muc ti€éu trung han : Pén niam hoc 2022-2023 truong cong nhan kiém dinh
chat lugng gido duc cap do 3 va chuan quoc gia muc do 2.

- Muc tiéu dai han: Dén nim hoc 2025- 2026 truong phin dau dat cac muc tiéu
sau: Chat luong gido duc duoc khang dinh; nang cao thuong hiéu nha trudong; chat
lugng gido duc nha truong trong nhém truong Mam non cia huyén Pht Tan va tinh.
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3. Gia trij c6t 16i
- Tinh than doan két
- Tinh khat vong vuon cao
- Tinh trung thuc
- Tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao
- Tinh nhan ai
- Tinh than hop tac
- Trinh d9 tay nghé gi4o vién vimng vang.
4. Phuwong chim hanh dong
"Tré em 13 nhan vat quan trong ciia nha trudng, 13 nhan té quyét dinh sy sdng
con cua nha truong".
" Tré em hom nay — Thé gidi ngdy mai".
" Hay danh tat ca nhiing gi tot dep nhat cho tré tho".
5. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong
- Tinh hop tac
- Tinh séng tao
- Long nhan ai
- Long tu trong
- Tinh trach nhiém
- Long bao dung
IV. Muc tiéu chién hroc
1. Muc tiéu chung

Nang cao chat luong gido duc toan dién, chi trong phat trién ‘nang lyc va pham
chét ca nhan cua tre; tung budce tiép can voi nén giao duc tién tién, hién dai va hoi
nhap quéc té; nang cao vi thé cua nha truong, phan dau gitr vitng danh hiéu truong tién
tién, voi mot s mo hinh dién hinh vé gido duc chat luong cao

2. Muc tiéu cu thé va giai phap thuc hién
a/ Muc tiéu phdt trién qui mé
*Muc tiéu



Nimhoec | Tong |Tongsé | Khoi Khéi |Khéi | Khéi [Ban trd
s0 lop | hocsinh |nhatré |mam | choi la
2020-2021 |10 321 0 25 91 205 102
2021-2022 |10 320 0 25 90 205 150
2022-2023 |11 350 0 25 90 235 180
2023-2024 |11 350 0 25 90 235 180
2024-2025 |12 365 15 25 90 235 200
2025-2026 |12 365 15 25 90 235 200
2026-2027 |13 390 15 50 90 235 230
2027-2028 |13 390 15 50 90 235 250
2028-2029 |13 420 15 50 120 235 280
2029-2030 |14 455 15 50 120 270 300
* Giai phap

- Piéu tra chinh xac dan s do tudi tré tir 24 thang tudi, 1ap ké hoach phat trién va
nhu cau gido vién du véi so 16p. Nang cao chat lugng gido duc d¢ tao niém tin cho phu
huynh gtri con em vao hoc tai truong.

- Ké hoach huy dong: Nha truong két hop vdi cac ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc, hoi phu nir, ban dai dién Cha me hoc sinh, Uy ban nhan déan x3, ban ap,
gido vién nam so luong tré trén dia ban huy dong cac em ra 16p dat 100%.

b/ Muc tiéu ndng cao chit lwong doi ngii can bg, gido vién, nhan vién dap ing
yéu cau doi méi gido duc, yéu cau thiee hién chirong trinh gido duc phé théng méi

* Muyc tiéu
- Phan dau 80% dat chuan nghé nghiép xuét sic, 20% kha.
- 50% gi4o vién c6 bang ngoai ngit A2. Bdi dudng thudng xuyén dat gioi 80%.
- Nang cao nang lyc chuyén moén nghiép vu va dao dic nghé nghiép cho can bd
quan ly va gido vién mam non.
- Nang cao chét luong hop t6 chuyén mon trong trudng mam non.

- Chi tiéu vé can bd quan ly- gi4o vién - nhan vién

Nam hoc Hiéu trwong | Phé hiéu | Gidovién | Nhanvién | Ghicha
trudong

2020-2021 01 02 13 03

2021-2022 01 02 20 06

2022-2023 01 02 22 06

2023-2024 01 02 22 06
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2024-2025 01 02 24 07

2025-2026 01 02 24 07

2026-2027 01 02 26 07

2027-2028 01 02 26 08

2028-2029 01 02 26 08

2029-2030 01 02 28 09
* Giai phap

- T chirc danh gid, xEp loai can bo quan 1y, gido vién theo cac ti€u chi chuan
nhé nghiép gido vién da dugc ban hanh.

-Thuong xuyén ki€ém tra cong tac boéi dudng thuong xuyén, nang cao nang luc
tin hoc va ngoai ngilt ciia can bg quan ly, gido vién nha truong.

- Xay dung doi ngii can bo, giao vién, nhan vién co phém chit dao duc, chinh trj
tt, doan két, tim huyét, gan bo v6i nha truong, hop tic, gitp d& nhau cung tién bo.
Phén d4u thuc hién tot phong trao “Mai thay, cd gido 1a mét tam gwong vé dao dirc va
sang tao” dé tré noi theo.

- Tao moéi trudong lam viéc than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac va
chia sé vdi nhitng dieéu kién lam viéc tot nhat d€ moi can bg, gido vién, nhan vién déu
tu hao, mong mudn dugc cong hién va gan két voi nha truong.

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngti can bd quan ly, giao vién,
nhan vién du vé s6 lugng, hop ly vé co cau, c6 chat lugng cao, bao dam du cac chuan
v€ chinh tri va chuyén mon theo quy dinh ciia Bo Gido duc va Pao tao.

¢/ Muc tiéu chat luwong giao duc hoc sinh

* Muyc tiéu
Can do strc | Huy dong
. Cham séc- Giao duc khée tré S tuoi
Nam hoc
TS
hoc
SN chuyen | Ty 18 T§ 18 Ty16 | TS |Ty 18
cAn (;)/0) Bé ngoan (%) “|TS (%) : %
2020-2021 | 321 |310/321 |96,9 270/321 | 87,5 [321 [100 |205 |100
2021-2022 | 320 |310/320 |96,9 270/320 | 87,5 |320 [100 |205 |100
2022-2023 | 350 |340/350 |97,1 310/350 [88,5 |[350 |[100 |235 |100
2023-2024 | 350 |340/350 |97,1 310/350 [88,5 |[350 |100 |235 |100
2024-2025 | 365 |360/365 |98,6 320/365 |87,6 |[365 |100 |[235 |100
2025-2026 | 365 |360/365 |98,6 320/365 |87,6 |[365 |100 |235 |100
2026-2027 | 390 |385/390 |98,7 340/390 |87,1 (390 | 100 |235 |100
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2027-2028 | 390 |385/390 |98,7 340/390 [87,1 [390 |100 |[235 |100

2028-2029 | 420 |415/420 |98,8 370/420 |88 420 | 100 |[235 |100

2029-2030 | 455 |450/455 |98,9 400/455 |87,9 |455 |100 |270 |100
* Giai phap

- Nang cao chat lugng cong tac nudi dudng chim soc gido duc tré mot cach co
hiéu qua, dic biét 1a chit luong gido duc k¥ ning sbéng cho tré. D6i méi phuwong phap
gido duc theo quan diém gido duc “lay tré 1am trung tdm”. Tang cudng ddi moi hinh
thie to chic, xdy dung mdi truong gido duc nhim tao co hoi cho tré tich cuc kham
pha, trai nghiém va sang tao theo phuong cham “Hoc béng choi, choi ma hoc” phu
hop voi cac do tudi & tré. Tich cuc xdy dung moi truong giao tiép, moi trudng chir viét
trong va ngoai lop hoc tao diéu kién cho tré phat trién ngdn ngir moi lic, moi noi, phat
trién k¥ ning giao tiép, dic biét 1a ty tin, sir dung ngdn ngit mach lac, biéu cam.

- Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chét luong chwong trinh gido duc, ndi dung
va phuong phap day hoc theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi dé1 méi gido
duc.

- Gi4o duc tré manh dan, tu tin trong giao tiép va tich cuc tham gia cac hoat dong
tap thé, cac hoat dong trai nghiém, giao luu, cac ngay hoi ngay 18, quan tAm dic biét
dén gido duc cac k¥ nang song va ky nang xa hoi can thiét cho tré. Tao nhiéu co hoi
cho tré duoc phat trién cac mon nang khiéu, tiéng Anh, cic moén thé thao tuy theo
htrng thu va kha nang cua tung tré (mua, hoa, nhay aerobic, vo thuat, boi...)

d/ Muc tiéu phdt trién co sé vit chdt, trang thiét bi gido duc;

* Muc tiéu

- Tat ca cac phong hoc, phong lam viéc duge trang bi day du do dung, thiét bi
phuc vu day hoc va quan 1y dat chuan.

* Giai phap

- Tham muu véi cac cép lanh dao tu sta co s vat chat hang nam.

- Dau tu khai théac cac vi tri thuan lgi trong san truong dé tao ra cac goc choi dé
tré thoa strc kham pha, sang tao.

- B6 sung, sira chita cdc mdy vi tinh, ning cdp dé dam bao cho viéc tng dung
cong ngh¢ thong tin, xdy dung mang ludi thong tin quan ly gilta gido vién, cac t6

truong chuyén moén voi hiéu truong lién thong thong qua hé thong két ndi Internet.
dl Muc tiéu quan hé cong dong dé huy déng nguon liwc xd hoi

* Muc tiéu
- Tham muu va phdi hop t6t v6i chinh quyén dia phuong

- Cha me hoc sinh phéi hop that t6t v6i nha trudng trong viée  giir viing truong
chuan Qudc gia. Thuc hién tét cong tac xd hoi hoa gido duc, phdi hop tot véi nha
truong trong viéc van dong hoc sinh dén trudng va duy tri si sb.

* Giai phap

- Tich cuc hd tro nha trudng phét trién manh mé phong trao hoc tap dé tiép tuc
duy tri va nang cao chét luong, hi¢u qua dao tao va van dong phong trao hoc tap ngoai
nha trudng tir d6 ginp truong phan dau dat duoc trudng chuan qudc gia, vé pho cap
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gido duc giit vitng cac tiéu chi vé Pho cap gido duc mam non cho tré 5 tudi. Tao ngudn
quy thich déang cho viéc giup do cac hoc sinh ngheo vuot kho..

- Tham muu véi ban dai dién cha me tré dé ting cuong hd trg dong gop cua cha
me tré, manh thuong quan cho su nghi¢p giao duc chung cua truong.

- Tranh thi su hd tro tai chinh tir cac t6 chire, c4 nhan khac.
el Muc tiéu doi méi cong tac lanh dao va quadn Iy
* Muc tiéu

- Nang cao ning lyc chuyén mon nghiép vu va dao dtrc nghé nghiép cho can bo
quan ly.

* Giai phap

- D6i méi cong tac quan 1y gido duc trong nha trudong: Thue hién cong bang, dan
chu, cong khai trong qué trinh quan 1y; thuc hién phan cap trong quan 1y nha truong
va quan ly chuyén mon; thuc hién cong tac quan ly mdt cach sang tao, phat huy duoc
kha nang cta gido vién, nhan vién trong viéc xay dung va phat trién nha trudong; s
dung cac phuong tién thi€t bi cong nghé thong tin trong quan 1y hanh chinh va cong
tac cham soc giao duc tré.

- T6 chitc quan 1y hanh chinh trong nha truong dam bao thuc hién ding qui ché
hanh chinh Nha nudc va Picu 1¢ truong mam non do B Gido duc va Pao tao ban
hanh. Mang lué6i to chitc nha truong day du, dong bo (Hoi dong truong, hoi dong thi
dua khen thuong va cac té chuyén moén) thuc hién c6 hiéu qua cao tir Hiéu truong,
Pho hiéu truong dén to chuyén mén, toan bo thanh vién trong Hoi dong su pham nha
truong va cac doan thé theo ddi, kiém tra, xur Iy cac su viéc nhan su nham dam béo
cac hoat dong di vao nén nép, thuc hién ngay gio cong, sinh hoat, chuyén moén, hoi
hop sinh hoat doan thé... theo qui dinh ctia Nha nudc, ciia Nganh, cua truong dé ra.
Xay dung ké hoach boi dudng can bd quan 1y, gido vién mam non thyc hién Chuong
trinh giao duc mam non cta BO gido duc va dao tao da dugc diéu chinh. Coi trong boi
dudng k¥ nang thuc hanh t6 chirc cac hoat dong cham soc, gido duc theo quan diém
“lay tré lam trung tdm” cho can bo quan ly, giao vién. Ban giam hi¢u phai du hop
chuyén mon cac to dé thao g&, kho khin, vuéng mic cho gido vién

fl Muc tiéu vng dung cong nghé thong tin,
* Muc tiéu

- 100% cén bd quan ly, gido vién,nhan vién st dung thanh thao cong ngh¢ thong
tin

* Giai phap

- Trién khai rong rai viéc ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly,
giang day. Gop phan nang cao chit luong quan 1y va cac hoat dong chiam séc gido duc
tre. Thuong xuyén thuc hién dang tai thong tin cac hoat dong cta nha trudng, mo rong
két ndi Iternet t6i cac nhom, 16p trén dia ban phuong va cac bac phu huynh toan

truong. D1 mdi cong tac quan 1y hanh chinh, thyuc hién tét viéc ing dung céng nghé
thong tin trong quan ly va cham séc, giao duc tré.

- H¢ th6ng Camera luén dam bao hoat dong tdt dé Ban giam hiéu co thé kiém
tra, quan sat dugc cac hoat dong trong ngay cua gido vién va tré.
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- Tao diéu kién cho gido vién di hoc nang cao trinh do tin hoc, hudéng dan can bo,
gido vién khai thac tai liéu trén mang tng dung vao cong tdc cham soc, nudi dudng,
gido duc tré.

- Phat huy hiéu qua trang thiét bi dién tir, nhan rong viée st dung hop ly cac phan
mém hd trg quan ly, nuéi dudng, giao dyc tre: Phan mém Kidsmart, Nutrikids, co so
dir 1iéu, misa va phdn mén phd cip gido duc mam non tré 5 tudi. Stir dung hop 1y cac
phan mém xay dung bai giang tuong tac dién ti.

V. To6 chirc thuc hién
1. Xay dung ke hoach
- Ké hoach chién lugc duoc pho bién rong rai dén toan thé can bo, gido vién,
nhan vién trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh va cac té chic, ca nhan cé lién
quan dén nha truong.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau tirng
giai doan, sat véi tinh hinh thyc té nha truong, dia phuong va giai doan phat trién ctua
xa hoi.

2. Trién khai thue hién
2.1. Phé bién ké hoach chién luoc:

- K& hoach chién lugc duge phé bién sau rong dén toan bo giao vién, nhan vién,
cha me hoc sinh sau khi dugc Phong Gido duc va dao tao phé duyét. Trong d6 chu y dén
sit mang — tim nhin — c4c gia tri co ban cta nha truong can dat; tinh cap thiét cla viéc
x@y dung van hoa, thuong hiéu nha truong; viéc huy dong cac ngudn luc phat trién; viée
phat trién d6i ngii nha trudng; viée d6i mai — phat trién giao duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
hanh qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. DPiéu chinh, bé sung ké hoach chién
lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

2.2 T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai k& hoach chién lugc. Di€u chinh ké hoach chién lugc sau tung
giai doan sat vai tinh hinh thuc t€ cua nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hroc:

3.1. Giai dogn I: Trong nam 2021

Ra spét, bo sung co sO vat chét, thiét bi day hoc dé duy tri truong dat Chuin
Quoc giacap do I

3.2. Giai doan 2: Tir nam 2022 - 2025

Tiép tuc duy tri gitr viing va nang cao chat lugng cac tiéu,chu'fm truong mé;n
non dat chuan ki€ém dinh chat lugng dat cap do 3 va dat chuan quoc gia mirc do 2, 6n

dinh quy mo, phat trién chat lwong gido duc toan dién, phan dau dat don vi xuat sic, cd
thi dua cta Tinh, bang khen B Gido duc dao tao.

3.3. Giai dogn 3: Tur nam 2025-2030.

T chuc téng két rat kinh nghiém nhiing viéc lam duoc, chua dugc va xay dung
ké hoach dé tiép tuc trién khai thyc hi¢n cac st ménh cua chién lugc phat trién nha
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truong: “Tao dung dugc moi truong hoc tap va rén luyén co né nép, ky cuong c6 chét
lugng gido duc cao, hdi nhap gido duc quoc t€, d&€ moi hoc sinh déu c6 co hoi phat
trién t01 da nang luc ctia ban than”.

4. Phan cong thuc hién

4.1 PBéi véi Hiéu trrong:

T chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting can b9, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh 1ap Ban chi dao, phan cong nhiém vu cu thé cd nhan trong viéc
trién khai thuc hién, theo doi, danh gia, bao cdo, di€u chinh. Qui dinh trach nhiém cua
cac to chuc, 'bd phan trong nha truong. Niém yét tai vin phong trudng, lay y kién
théng nhét vé nhan thic va hanh dong cua tat ca cac thanh vién cua hoi dong truong

theo cac ndi dung cua ké hoach chién lugc. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri
cua toan truong dé quyét tam thyc hién cac muc ti€u ké hoach chién luogc.

4.2 Béi véi Pho Hiéu trueng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hiéu truong to chire trién khai ting phan
viéc cu the, dong thoi ki€ém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuat nhirng
giai phap dé thuc hién.

4.3. Héi dong truong

Quyét dinh vé phuong hudng chién luoc hoat dong cua nha trudng, huy dong
va giam sat viéc st dung cac nguon luc danh cho nha truong, gan nha truong voi cong
dong va xa hdi, dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

4.4. T6 trucng t6 chuyén mén va té vin phong

Can ct chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cua to.

Tb chure thuc hién ké hoach trong to; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach
cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac gidi phap dé thuc hi¢n tot ké
hoach.

Xay dung va td6 chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tuan, thang,
nam. Gitp Hiéu trudng quan ly tai chinh, tai san, luu gitt ho so ctia nha truong. Thuc
hién thu-chi dung nguyén tac tai chinh cua loai hinh truong; tham muu dé xuat voi
lanh dao vé thu-chi, mua sam bd sung d6 dung, thiét bi day hoc phuc vu cac hoat dong
trong nha truong.

4.5. Can bg, gidao vién, nhan vién

Cian ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc. D€ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.6. CAC t6 chirc doan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach thuc hién cta doan thé minh trong vi¢c tham gia thyc hién
K& hoach chién lugc phat trién cua nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, to chirc minh thuc hién tét
cac nhiém vu dugc giao, gop y vdi nha truong dé€ dicu chinh, bo sung cac giai phap
phu hop nham thuc hién tot K€ hoach phat trién nha truong.

4.7. Hoi cha me hoc sinh
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Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va cac luc
lugng gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

Ho6 tro nhan luc, vat luc, cung voi nha trudng tuyén truyén, van dong cac bac
phu huynh, cac t6 chirc xa hdi, cdc nha hao tdm gop phan thuc hién muc ti€u cua Ké
hoach chién lugc cua nha truong.

VI. Két luan

Dé thyuc hién t6t ké hoach phat trién nha truong viée dau tién la phai xay dung
duoc khédi doan két nodi bo day 1a mot trong nhiing van dé cuc ky quan trong quyét
dinh dén sy thanh cong cia nha truong. Tlep dén 1a trién khai cac ké hoach mot cach
khoa hoc va thuong xuyén kiém tra va diéu chinh ké hoach. Xay dung ké hoach chién
lwgc phat trién giao duc giai doan 2021-2025 tam nhin dén nam 2030 1a tAim huyet va
tri tué cua tap thé nham phan dau xay dung va phat trién nha trudng ngdy cang tbt hon,
tao niém tin cho phu huynh, nhan dan toan xa hoi.

K& hoach chién luge 1a mot van ban cd gia tri dinh hudng cho su nghiép xay dung
va phat trién gido dyc ctia nha truong dinh hudng trong tuong lai; giup cho nha truong co
duoc tam nhin xa hon, rong hon dong thoi co su diéu chinh hop ly trong timg ké hoach
hang nam. Ké hoach chién luwoc con thé hién su quyét tdm cia toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong, xay dung cho minh mot thuwong hiéu, dia
chi giao duc dang tin cay.

Trong thoi ky d6i mdi va hoi nhap, nén kinh té cua dia phuong noi chung va
cua dat nudc ndi chung cé nhi€u sy thay doi. Do vay ké hoach chién lugc cua nha
truong cling s€ c¢o su diéu chinh va bd sung cho phu hgp. Tuy nhién ban ké hoach
chién lugc nay la co sé la nén tang dé€ nha truong hoach dinh chién lugce phat trién gido
duc cho nhiing giai doan ti€p theo mdt cach bén viing.

VII. Kién nghi

1. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao Phu Tén

Phé duyét ké hoach chién lugc va tao diéu kién dé nha truong thuc hién tdt cac
ndi dung theo diing ké hoach hoat dong nha truong, phu hop vdi chién luge phat trién.
Hang nam Phong Gido duc va Pao tao Phi Tan quan tam va chi dao giup d6 nha
truong trong viéc thuc hién chuyén mon, di€éu dong bo tri gidao vién, nhan vién hop ly
dam bao ca so lugng va chat luong.

H6 trg, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé thuc hién cac
muc ti€u cua ké hoach chién luogc.

2. P6i v6i chinh quyén dia phwong:

Chinh quyen dia phuong quan tam hd trg, giip do dé xay dung co so vat chat tao
diéu kién tot nhat ca vé vat chat va tinh than dé con em dugc hoc tap day du vé thoi
gian, ndi dung. Phdi hop cung véi nha truong thuc hién tét ké hoach chién luoc va
hoat dong gido duc.

Trén day 1a Ké hoach chién luge phat trién gido duc Truong MAu gido Phu Binh
giai doan 2021-2025 va tam nhin dén nam 2030./.
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Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GDDT;

- Thanh vién Hoi ddng truong;
- T6 chuyén mon;

- Niém yét cong khai;

- Luu VT.
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